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Processo Administrativo n2 47/2026

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 47/2026

'1- MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de planejamento
destinado a identificagéo, analise, avaliagéo, tratamento e monitoramento dos riscos que
possam comprometer o processo de contratacdo e a execugdo da obra de construgdo de
cobertura na area externa de espera do Pronto Atendimento Municipal, localizada em frente
ao Hospital Coronel José Venancio Dias, em conformidade com a Lei Federal n°
14.133/2021.

Seu objetivo & subsidiar a Administracdo na adogdo de medidas preventivas e
corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam afetar
a contratacdo, a execucdo dos servicos, a seguranga dos usuarios e trabalhadores, o
cumprimento dos prazos e a adequada aplicagao dos recursos publicos.

A contratagdo compreende o fornecimento de materiais, méo de obra, equipamentos,
ferramentas e demais insumos necessarios a execugéo integral da cobertura, conforme
croqui, planilha orgamentaria, memorial descritivo e demais documentos técnicos que
integram o processo.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta a identificacdo, andlise e classificagdo dos principais
riscos relacionados ao processo de contratagdo e a execugdo da obra de construgéo da
cobertura na area externa de espera do Pronto Atendimento Municipal.

Os riscos foram identificados considerando as fases de planejamento da
contratacdo, selecdo do contratado, execugdo dos servicos e fiscalizagdo contratual,
contemplando eventos que possam comprometer a adequada execugdo da obra, a
seguranca dos usuarios e trabalhadores, o cumprimento do cronograma, a qualidade dos
servicos e a entrega do objeto em condi¢gdes adequadas de utilizagéo.

A analise dos riscos tem como finalidade subsidiar a Administragcéo na adogéo de
medidas preventivas e corretivas, contribuindo para o adequado acompanhamento da
execucgéo contratual e para o alcance dos resultados pretendidos.
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- Especificacdo inadequada ou incompatibilidade entre os documentos técnicos da |
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contratagao. |

Probabilidade: | | Baixa | xx |Média | |Ata

L'Impacto [ | iBan;a R : eda I - Alta
Id | Descngéo do Rlsco

1

| |
—— o |

1

DlvergenC|as omissdées ou mcompatlbllldades entre o] Termo de Referenma
’croqw planilha orgamentaria, memorial descritivo e demais documentos técnicos,
épodendo ocasionar duvidas durante a execugdo, necessidade de ajustes,
' retrabalho ou dificuldades na fiscalizago.

- Id Acao Preventlva Re'sponsé;el

' Reallzar conferéncia e compatlblllzagao dos
1. | documentos técnicos que integram a contratagdo Area Técnica
antes da pubhcagéo do procedimento.

Assegurar gue as espemﬁcagées quantltatlvos e

| servicos previstos na planilha orgamentaria
‘ estejam compativeis com a solucdo definida no
ETP eno Termo de Referéncia.

Administracéo Publica

e : Agao de Contingéncia Responsavel
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Promover os esclaremmentos e ajustes técnicos
1. necessarlos previamente a execug¢ao da parcela | Administragao Publica
* afetada observada a Ieglslagéo aphcével

; Determinar a correcao de eventual execugéo em ' .
2. | desacordo com os documentos contratuais, sem | Fiscal do Contrato
. prejuizo das medidas administrativas cabiveis.
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Identlficagao insuficiente das condlgoes do local de execugio

~ Probabllldade { Baixa , XX 1 Média ‘ ]Alta - i
ad , | - e et |

Impacto |  Baixa | XX ‘ Média i | Alta |
Id Descngéo do Rlsco i

- | Desconhecnmento das condlgées e peculiaridades do Iocal de execugéo da obra
ocasionando  dificuldades de mobilizagdo, instalagdo da estrutura,
1. armazenamento de materiais ou execugdo dos servigos.

O Termo de Referéncia prevé vistoria prévia do local ou declaragdo formal do
hcntante quanto ao conhecimento das condigbes e peculiaridades da contratagao

V -Id Agao Preventiva Responsavel

' Disponibilizar aos interessados as informagées e

t técnicos necessarios ao - .
! documgn 08 . Administragao Publica
| conhecimento do local e das condigbes de

execugéo

! Permltlr a reallzagao de wstorla prev:a conforme

= | estabelecido no Termo de Referéncia. Administrag&o Publica
- Agdo de Contingéncia Responsavel
“—Xvaliar tecnlcamente eventual ocorrérAi.cia o

1. | identificada durante a execugao, verificando sua S

relacdo com as condigcbes previstas nos

] documentos da contratagao

‘ Adotar as prowdénmas administrativas cabiveis

2. | quando constatada situagdo que possa
' comprometer a execugéo do objeto.

Gestor do Contrato
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Atraso na execugao da obra f

Probabilidade: Baixa ; XX Médla At
' Impacto: Balxa ' ; Médla 7 1 XX Ali; - 1
d | Descrlqao do Risco :

{
-

Atraso na moblllzagao fornecnmento de materlals ou execugéo dos servugos
comprometendo o cronograma estabelecido para conclusdo da obra.

1. | O TR estabelece que a contratada sera responsavel pelo fornecimento dos
materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas, transporte e demais recursos |
necessarios a execugéo, bem como prevé inicio da execugdo em até 15 dias da

- assinatura do contrato ou da emissé&o da ordem de servigo. :
1

I Acéao Preventiva Responsavel

Estabelecer cronograma de execucdo e

Administragdo Publica |
acompanhar o cumprlmento das etapas prewstas |

Exnglr da cbntratada a adequada moblllzagéo de
2. | mé&o de obra, materiais, equipamentos e demais | Gestor do Contrato
| recursos necessénos a execugao

|
1
|
\

i Reg|strar e acompanhar eventuals ocorréncias
| que possam comprometer o prazo de execugéo

Fiscal do Contrato

' Id j Agao de Contmgencla Responsavel g

. Notificar formalmente a contratada acerca de
1. 1 atrasos ou descumprimentos identificados,
estabelecendo prazo para regularizagéo quando |
- cabivel.

Fiscal do Contrato

‘ Avaliar a aplicagéo das medidas administrativas
2 . e sangdes previstas no contrato e na legislacéo,

' quando caracterizado o descumprimento |
| injustificado. |

Gestor do Contrato 1
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Probablhdade

Impacto

RISCO 04
Utilizacdo de materiais inadequados ou execugdo dos servigos em desconformidade com as
especuflcagoes
Baxa x| (Meda | | Ata
+— «a ‘_B"aTxa — : S | Méd|a -};(X : A|ta
|

' g
;

Descm}ao do Rnsco ﬂ

Emprego de materlals com caracteristicas dlferentes das especuﬁcadas ouj

|
|
l
i

execucdo dos servicos em desacordo com o Termo de Referéncia, planilha
orgamentaria, memorial descritivo, normas técnicas ou demais documentos da |
‘contratagéo podendo comprometer a qualidade, seguranca, resisténcia eli
durabllldade da cobertura. ‘

, O TR estabelece padrées minimos de qualidade, observancia das especificagcdes
 técnicas e das normas aplicaveis, além de prever garantia para a estrutura e os |

S — V.i

serwgos executados

ia

1 ; Acompanhar a qualidade e a conformidade dos

Agao Preventlva

matenals empregados na obra

Responsavel §

Fiscal do Contrato

Verlflcar a execucao dos serw(;os de acordo com | ;

2. ; as especificagbes
 integrantes da contratagao.

técnicas e documentos Fiscal do Contrato

5  Exigir da contratada materiais e servigos (
« ' compativeis com as normas técnicas aplicaveis. 1[

Fiscal do Contrato

|

i

1 ‘ | Recusar ou ndo atestar servigcos executados em
desconformldade com as especuf cagées

Agao de Contmgencla

| Determinar
2. ‘ refazimento

§inadequados

Admlnlstracéo
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Ocorréncia de acldentes ou mterferénclas na cnrculagao de usudrios durante a execucdo

Probabllldade | 'Baixa ! x | Média ] 1Alta | :
| Impacto: | Baixa Média | xx  Alta ]
I i Descrlgao do Risco ‘ |

Ocorréncua de acidentes envolvendo trabalhadores paclentes acompanhantes
1. | servidores ou demais usuarios em razdo da execugéo da obra em area proxima |
ao Pronto Atendimento Municipal e ao Hospital Mumcupal

A |

: Id Agéo Preventlva Réspor;égvel
1. , Exigir o isolamento e a smghzagéo adequada da Boniriads
| area de execugéo dos servu;os
EX|gar a utilizacao dos equapamentos de protegéo
2. individual e demais medidas de seguranca Contratada

f apllcavels 7

T O NV

Programar a execugéo dos servu;os de modo a Eiscal do Coniratal

3. | minimizar interferéncias na circulagdo e no x Contratada
g funcmnamento do Pronto Atendlmento § |
i Agao de Contmgencla Responsavel

Determinar a paralisagdo imediata da atividade .
1. | que apresente risco a seguranca até que sejam Fiscal do Contrato
adotadas as medidas necessarias.

Comunicar e registrar formalmente ocorréncias

2. | de seguranga e adotar as providéncias Gestor do Contrato
| administrativas pertinentes. ﬁ
| S Lt s |
Ry
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RISCO 06

Defeitos na estrutura ou na cobertura apés a conclusao da obra «

Probabllldade | ' Baixa

i e e e _,..v,_As

g Média ; ] Alta ‘

' Impacto: | g Baixa { Média 1\ XX TAIta -
} el T | PR RN W i .
Id | Descngao do Risco ,

Surgumento de defeltos relacmnados a execugao da estrutura cobertura
1. | ' estanqueidade, infi iltragdes, pintura ou tratamento anticorrosivo apés a concluso |
da obra. ?

Id | ~ Agio Preventiva Responsivel

1. Reallzar fiscalizagdo técnica durante todas as
etapas da execugéo.

Fiscal do Contrato

Verificar a qualidadeﬁdos méteriaié e dos servicos

. Fiscal do Contrato
2 ' antes do recebimento defi n|t|vo seatdo - ;
3. EX|g|r (o] cumpnmento das condigdes de garantla , Eoniratads g
| estabelecidas na contratagéo.
" 7|Vd Acdo de Contingéncia Responsavel

4. | Notificar a contratada para corregéo dos defeitos Fiscal do Contrato

‘ identificados durante o periodo de garantia.

. Notificar a contratada para corregéo dos defeitos

x ) Contratada
identificados durante o periodo de garantia.
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: :

CONSIDERANDO o pedido formalizado no ambito do processo administrativo em epigrafe, que tem

por objeto a contratagdo de empresa especializada para execucao de cobertura metalica na area
externa de espera do Pronto Atendimento Municipal, em frente ao Hospital Coronel José Venancio Dias,
incluindo o fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos, ferramentas e demais insumos
necessarios a completa execugdo do objeto, conforme especificagdes constantes no Termo de
Referéncia;

CONSIDERANDO que a contratagdo pretendida encontra-se devidamente justificada no Estudo
Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, os quais demonstram a necessidade de implantacéo da
cobertura, visando proporcionar protegéo aos usuarios, pacientes e acompanhantes contra a exposicao
ao sol e a chuva, bem como melhorar as condigdes de utilizaga@o da area externa de espera;
CONSIDERANDO que a contratagdo, estimada em R$ 30.000,00 (trinta mil), sera custeada com
recursos da Emenda Impositiva n°® 20/2025, observadas as disposicdes da Lei Federal n° 14.133/2021
e os requisitos técnicos e de execugéo estabelecidos no Termo de Referéncia;

CONSIDERANDO a necessidade de realizagao de procedimento licitatdrio para selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administragéo, observados os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia,
economicidade e interesse publico;

- AUTORIZO a abertura de procedimento licitatério, na modalidade Preg&o Eletrénico, com critério de
julgamento pelo maior desconto, visando a contratagéo de empresa especializada para execugao de
cobertura metédlica na area externa de espera do Pronto Atendimento Municipal, incluindo o
fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessarios a
completa execugé@o do objeto, conforme condigdes, especificagdes e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia.

Colina 25 de setembro de 2026

yas L
Ana Lucia Leite Chaves Ribeiro
Secretaria Municipal da Saude



